Vederlagspolitik i NRGi

1. Baggrund og rammer for politikken

1.1 Baggrund

| overensstemmelse med generelle retningslinjer for god selskabsledelse samt anbefalinger for god sel-
skabsledelse for forbrugerejede forsyningsselskaber har NRGi udarbejdet en politik for honorarer og
len/vederlag. Politikken opstiller virkeomrade, formal og principper for honorarer og len/vederlag for re-
praesentantskab, bestyrelse, ledelse og medarbejdere i NRGi. | tilfaelde af specifikke regler om aflgnning i
et af NRGi-koncernens selskaber skal dette selskab leve op til disse bestemmelser.

1.2 Formal

Formalet med politikken er at fastlaagge rammerne for NRGi-koncernens tildeling af honorarer og len/ve-
derlag, herunder at sikre transparens. Formalet med politikken er desuden at sikre, at NRGi-koncernen
fortsat kan tiltraekke og fastholde de bedst egnede kandidater og kompetencer til alle poster.

1.3 Politikkens virkeomrade

Politikken omfatter samtlige koncernforbundne selskaber i NRGi-koncernen, hvor NRGi har en ejer- og
stemmeandel over 50%. Politikken er samtidig retningssaettende for NRGis arbejde i selskaber, hvor NRGi
har en ejer- og stemmeandel under 50%.

1.4 Sammenhangen til andre politikomrader
Politikken indgar i koncernens samlede governance pa linje med en raekke andre politikker, vedtaegter,
forretningsorden mv. og er integreret i bestyrelsens lebende arbejde.

1.5 Overordnede hensyn

Politikken skal understette NRGi's strategi, vaerdier og langsigtede mal. NRGi ensker at tiltraekke rele-
vante medlemmer af repraesentantskab og bestyrelser gennem markedskonforme honorarer, samt at til-
traekke og fastholde kompetente ledere og medarbejdere i koncernens selskaber gennem markedskon-
form aflenning. Arbejdet understottes af relevante benchmark.

I NRGi skal alle bonusordninger indeholde et loft for udbetalingen. Principper for bonusordninger skal
veere i overensstemmelse med anbefalingerne for god selskabsledelse for forbrugerejede forsyningssel-
skaber. Pa tildelingstidspunktet er loftet pa maksimalt 100% af basislennen. | helt szrlige situationer er
der mulighed for at forhgje loftet til 200 %.

1.6 Offentliggerelse af honorarer og vederlagsstrukturer

NRGi gnsker at understette transparens om vederlaget til de everste ledelseslag. Derfor offentliggeres ve-
derlag og honorarer for repraesentantskab, bestyrelse og koncerndirektionen i NRGi arligt i forbindelse
med godkendelse af arsrapport for koncernen i en selvsteendig len- og vederlagsrapport. Vederlagspolitik-
ken er tilgeengelig og offentliggeres pa NRGi’'s hjiemmeside.
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Revisionen af vederlag omfatter en kontrol af, hvorvidt oplysningerne om vederlaget er korrekte og fuld-
steendigt.

1.7 Ansvar og tilsyn
Vederlagspolitikken udarbejdes og vedligeholdes af bestyrelsens nominerings- og kompetenceudvalg. Ud-
valget refererer til bestyrelsen.

Nominerings- og kompetenceudvalgets opgave er at foretage en selvstaendig vurdering af, om NRGi-kon-
cernens politik for vederlag for repraesentantskab, bestyrelse, ledelse og medarbejdere er tilrettelagt pa en
hensigtsmaessig made henset til NRGi-koncernens sterrelse og kompleksitet samt i overensstemmelse
med den til enhver tid geeldende lovgivning.

Koncerndirektionen er ansvarlig for at sikre vederlagspolitikkens overholdelse, og bestyrelsen fgrer gen-
nem Revisionsudvalget tilsyn med politikken og dens overholdelse.

Arligt gennemgas vederlag sterre end 1,2 mio. DKK. i alle de selskaber i NRGi-koncernen, hvor ejer- og
stemmeandelen er sterre end 50% af revisionsudvalget.

2. Omfattede modtagere af honorarer og len/vederlag

2.1 Tildeling af honorar til repraesentantskabet i NRGi A.m.b.a.

Repraesentantskabets medlemmer modtager et fast honorar og et fremmedehonorar. Honorarerne er ens
for alle repraesentantskabets medlemmer. Ud over honorarerne modtager repraesentantskabets medlem-
mer individuel kerselsgodtgerelse efter retningslinjerne hos SKAT.

Fastlaeggelsen af repraesentantskabets honorar foregar ud fra benchmark mod honoraret i tilsvarende
virksomheder under hensyntagen til forretningsomfanget m.v.

Honorarerne til repraesentantskab reguleres arligt med nettoprisindekset. I tilfelde af endringer ud over
dette, skal @ndringer i honorar til repraasentantskab godkendes pa et repraesentantskabsmade.

2.2 Tildeling af honorar til bestyrelsen i NRGi A.m.b.a.

Bestyrelsens medlemmer modtager et fast honorar.

Formanden for bestyrelsen modtager et honorar svarende til tre gange honoraret for gvrige bestyrelses-
medlemmer. Naestformanden for bestyrelsen modtager et honorar svarende til to gange honoraret for gv-
rige bestyrelsesmedlemmer. Faktorprincippet for formandskabet faelger saeedvane i store danske virksom-
heder.

Honoraret er ens for alle gvrige bestyrelsesmedlemmer, herunder medarbejdervalgte bestyrelsesmedlem-
mer. Honoraret omfatter ikke mulighed for bonus. Honoraret vurderes lebende i henhold til bestyrelsens
arshjul.

Medlemmer af de af bestyrelsen nedsatte udvalg modtager et supplerende honorar herfor. Fastlaeggelsen
af bestyrelsens honorar foregar ud fra benchmark mod honoraret i tilsvarende virksomheder og andre

brancher under hensyntagen til forretningsomfanget mv.

Honorarerne til bestyrelse reguleres arligt med nettoprisindekset. | tilfaelde af a&ndringer ud over dette,
skal @ndringer i honorar til bestyrelse godkendes pa et repraesentantskabsmede.
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2.3 Tildeling af vederlag til den administrerende direkter i NRGi A.m.b.a.

Den administrerende direkters ansaettelsesforhold er fastsat i en individuel ansaettelseskontrakt, direktar-
kontrakten. Regulering af vederlag sker i henhold til direkterkontrakten. Direkteren modtager en fast lan,
firmabil, evrige almindelige personalegoder samt tilbud om at deltage i koncernens pensions- og sund-
hedsordning. Direktgrens vederlag kan endvidere omfatte engangsvederlag, gratiale samt bonus med
henblik pa eksempelvis at honorere en ekstraordinaer indsats, opnaelsen af strategiske mal, fastholdelse
m.v.

Regulering af vederlagspakken baseres pa relevante benchmark af vederlag i tilsvarende stillinger og virk-
somheder bade inden og uden for branchen under hensyntagen til forretningsomfang, ansvar og krav m.v.
og gennem vurdering af bl.a. indsats, samarbejde, veaerdi og resultater.

Den administrerende direkter i NRGi A.m.b.a. modtager ikke saerskilt honorar for bestyrelsesarbejde i kon-
cernens selskaber eller i de branchefora, hvori denne har poster, men den administrerende direkters kom-
pensationsniveau skal dog afspejle ansvaret og opgaverne hermed. Den administrerende direkter kan va-
retage eksterne bestyrelsesposter, nar det er foreneligt med NRGis interesser, og kan her modtage szer-
skilt honorar efter forudgdende aftale med formandskabet.

Ansattelseskontrakten for den administrerende direkter indgads ved anszettelsen af formandskabet i NRGi
A.m.b.a. Og en arlig requlering af vederlaget foretages ligeledes af formandskabet i NRGi A.m.b.a.

2.4 Tildeling af vederlag til andre medlemmer af koncerndirektionen, selskabsdirekterer og funktions-
direktorer

Direkterernes ansaettelsesforhold er fastsat i en individuel ansaettelseskontrakt. Vederlagspakken regule-
res lgbende i henhold hertil af den administrerende direkter under hensyntagen til generel lenudvikling,
a@ndringer med respekt for eksisterende lenstigning.

Direkterernes vederlagspakke bestar i udgangspunktet af en fast lgn, pension, firmabil samt evrige almin-
delige personalegoder. Direkterernes vederlag kan endvidere omfatte engangsvederlag/gratiale samt bo-
nus med henblik pa eksempelvis at honorere en ekstraordinzer indsats, opnaelsen af strategiske mal, fast-
holdelse og lignende. Vederlaget reguleres arligt.

Fastseettelse og requlering af vederlaget baseres pa relevante benchmark med vederlag i tilsvarende stil-
linger og virksomheder under hensyntagen til bl.a. det organisatoriske ansvar i jobbet, den relevante er-
hvervserfaring, den faglige kompetence, rekrutteringsgrundlaget, den lgsbende indsats og resultaterne.

2.5 Fratraedelsesgodtgerelse for den administrerende direkter i NRGi, selskabsdirekterer og funkti-
onsdirektarer

For den administrerende direkter i NRGi, selskabsdirekterer og funktionsdirekterer kan den samlede vaerdi
af vederlag for opsigelsesperioden inkl. fratraeedelsesgodtgerelse ved fratraeden ikke overstige to ars veder-
lag inkl. alle vederlagsandele.

2.6 Tildeling af vederlag til evrige ledere og medarbejdere

Koncerndirektionen og koncernledelsen fastsaetter vederlagsvilkarene for evrige ansatte med respekt for
eksisterende overenskomster og aftaler. Medarbejderne honoreres generelt med en kombination af fast
lgn samt pensionsordning. Dertil kommer personalegoder som mobiltelefon, bredbandsopkobling etc.
samt eventuel firmabil.
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Lesning af opgaver, der har et omfang, som ligger vaesentligt ud over det normale, kan desuden omfatte
engangsvederlag/gratiale/bonusordninger med henblik pa eksempelvis at honorere en ekstraordinaer ind-
sats, opnaelsen af strategiske mal, fastholdelse og lignende.

For stillinger, som markedsmaessigt typisk honoreres med en kombination af faste og variable lendele, kan
bonusordninger indga i den totale vederlagspakke. Vederlag af enhver art, der er knyttet til bestyrelsesar-
bejde og andre tillidserhverv, som medarbejdere matte udfere i kraft af sit ansaettelsesforhold, tilfalder
NRGi-koncernen. Undtaget herfra er honorar til de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer i NRGi
A.m.b.a., idet honoraret tilfalder det enkelte, medarbejdervalgte bestyrelsesmedlem.

Det konkrete vederlag til den enkelte medarbejder fastsaettes efter individuel aftale og i henhold til geel-
dende aftaler og evt. overenskomst og med udgangspunkt i vederlagsniveauet for den pagaeldende stil-
lingstype under hensyntagen til markedsforhold, performance, kvalifikationer og vederlag som kollegaer i
sammenlignelige stillinger oppebaerer. NRGi-koncernen foretager derfor sammenligninger af vederlags-
forhold, som er relevant for den padgaeldende medarbejdergruppe.

2.7 Tildeling af honorar til bestyrelsesmedlemmer i NRGi’s koncernselskaber

Eksterne bestyrelsesmedlemmer rekrutteret pa baggrund af saerlige kompetencer modtager et fast hono-
rar pa niveau med bestyrelseshonoraret i NRGi A.m.b.a. under hensyntagen til forretningsomfanget mv. i
det pagzldende selskab og kan variere fra selskab til selskab. Bestyrelseshonoraret er dog ens for alle eks-
terne bestyrelsesmedlemmer i samme selskab. Fastlaeggelsen af bestyrelsernes honorarer foregar ud fra
benchmark mod honoraret i NRGi A.m.b.a., tilsvarende virksomheder og andre brancher.

Vederlagene til bestyrelsesmedlemmer i NRGis forretningsenheder fastsaettes af koncerndirektionen og
skal vaere konkurrencedygtige i forhold til sammenlignelige opgaver for sammenlignelige virksomheder.

3. Godkendelse og genbesag af politikken

Vederlagspolitikken i NRGi A.m.b.a. er godkendt af bestyrelsen i NRGi A.m.b.a. Politikken indgar i besty-
relsens arshjul og genbesgges arligt i forbindelse med generelle genbesag af politikker forankret i bestyrel-
sen.

Godkendt pa bestyrelsesmedet i NRGi A.m.b.a. den 07.10.2025
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